
  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ATTRIBUZIONE DIRITTI, INDENNITÀ, COMPENSI, RIMBORSI 
AD AMMINISTRATORI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 31 Sotto processo 31 B – 31 D) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ATTRIBUZIONE DIRITTI, INDENNITÀ, COMPENSI, 
RIMBORSI AD AMMINISTRATORI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 31 Sotto processo 31 B – 31 D) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  ORARI PUBBLICI SERVIZI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 34  Sotto processo  34B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ORARI PUBBLICI SERVIZI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 34  Sotto processo  34B) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  SEGRETERIA, ADEMPIMENTI PERSONALE DI AREA; 
GESTIONE ATTI DELIBERATIVI E DETERMINAZIONI;   
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 31 Sotto processo 31°, 31C, 31E –  Processo 29      
Sotto processo 29a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: SEGRETERIA, ADEMPIMENTI PERSONALE DI AREA; 
GESTIONE ATTI DELIBERATIVI E DETERMINAZIONI;   
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 31 Sotto processo 31°, 31C, 31E –  Processo 29      
Sotto processo 29a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RESPONSABILITÀ PROCEDIMENTI RIGUARDANTI IL 
PERSONALE DELL’AREA. PROPOSTE ATTI DELIBERATIVI E DETERMINAZIONI.  - VERIFICA E MONITORAGGIO 
PEG. 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 31  Sotto processo  31°, 31c, 31e -   Processo  7) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RESPONSABILITÀ PROCEDIMENTI RIGUARDANTI IL 
PERSONALE DELL’AREA. PROPOSTE ATTI DELIBERATIVI E DETERMINAZIONI.  - VERIFICA E MONITORAGGIO 
PEG. 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 31  Sotto processo  31°, 31c, 31e -   Processo  7) 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  GESTIONE CONTRATTI DI MANUTENZIONI DELLE DITTE 
FORNITRICI DI SOFTWARE E HARDWARE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  28 Sotto processo 28a, 28b) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE CONTRATTI DI MANUTENZIONI DELLE DITTE 
FORNITRICI DI SOFTWARE E HARDWARE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  28 Sotto processo 28a, 28b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:   GESTIONE TELEFONIA FISSA E MOBILE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  28 Sotto processo 28d) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:   GESTIONE TELEFONIA FISSA E MOBILE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  28 Sotto processo 28d) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  RESPONSABILITÀ SERVER PER LA GESTIONE DEGLI UTENTI E 
DELLE CARTELLE. 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 28  Sotto processo  28a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  RESPONSABILITÀ SERVER PER LA GESTIONE DEGLI UTENTI E 
DELLE CARTELLE. 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 28  Sotto processo  28a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CURA DEGLI ASPETTI CONNESSI ALLA INFORMATIZZAZIONE 
DELLE AREE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  28  Sotto processo  28a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CURA DEGLI ASPETTI CONNESSI ALLA INFORMATIZZAZIONE 
DELLE AREE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  28  Sotto processo  28a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  GESTIONE DEL SITO INTERNET ISTITUZIONALE ED 
INSERIMENTO DATI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  28 Sotto processo 28c) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  GESTIONE DEL SITO INTERNET ISTITUZIONALE ED 
INSERIMENTO DATI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  28 Sotto processo 28c) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PARTECIPAZIONE AL COMITATO DI DIREZIONE E 
COLLABORAZIONE CON IL SEGRETARIO GENERALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo Sotto processo) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PARTECIPAZIONE AL COMITATO DI DIREZIONE E 
COLLABORAZIONE CON IL SEGRETARIO GENERALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  Sotto processo ) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RESPONSABILITÀ PROCEDIMENTI AUTORIZZAZIONI 
ACCESSO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 34  Sotto processo  34c) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RESPONSABILITÀ PROCEDIMENTI AUTORIZZAZIONI 
ACCESSO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 34  Sotto processo  34c) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PROTOCOLLO E P.E.C. 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 29   Sotto processo 29a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,50 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PROTOCOLLO E P.E.C. 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 29   Sotto processo 29a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE LOCALI ALLE ASSOCIAZIONI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  19 Sotto processo  19e) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE LOCALI ALLE ASSOCIAZIONI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  19 Sotto processo  19e) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ORGANIZZAZIONE EVENTI TURISTICI, CULTURALI E 
RELIGIOSI (CARNEVALE, SPETTACOLI CULTURALI IN GENERE, SPETTACOLI ESTATE, FESTEGGIAMENTI 
RELIGIOSI E CULTURALI, NATALE E PASQUA) – ORGANIZZAZIONE EVENTI SPORTIVI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  19 Sotto processo 19a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ORGANIZZAZIONE EVENTI TURISTICI, CULTURALI E 
RELIGIOSI (CARNEVALE, SPETTACOLI CULTURALI IN GENERE, SPETTACOLI ESTATE, FESTEGGIAMENTI 
RELIGIOSI E CULTURALI, NATALE E PASQUA) – ORGANIZZAZIONE EVENTI SPORTIVI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  19 Sotto processo 19a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE PROTOCOLLO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 29 Sotto processo 29a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE PROTOCOLLO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 29 Sotto processo 29a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: FORNITURA DEI BUONI LIBRO ORDINARI AGLI ALUNNI 
DELLE SCUOLE MEDIE INFERIORI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 17  Sotto processo 17b) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: FORNITURA DEI BUONI LIBRO ORDINARI AGLI ALUNNI 
DELLE SCUOLE MEDIE INFERIORI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 17  Sotto processo 17b) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  FORNITURA GRATUITA O SEMIGRATUITA AGLI ALUNNI  
DELLE SCUOLE MEDIE INFERIORI E SUPERIORI DEI LIBRI DI TESTO  (LEGGE  448/98) 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  17  Sotto processo  17b) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  FORNITURA GRATUITA O SEMIGRATUITA AGLI ALUNNI  
DELLE SCUOLE MEDIE INFERIORI E SUPERIORI DEI LIBRI DI TESTO  (LEGGE  448/98) 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  17  Sotto processo  17b) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: BANDO PER L’ASSEGNAZIONE AGLI ALUNNI DELLE SCUOLE 
DELL’OBBLIGO DELLE BORSE DI STUDIO AI SENSI DELLA L.R. 62/2000 – RIMBORSO SPESE DI TRASPORTO 
DEGLI ALUNNI PENDOLARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 17  Sotto processo 17b) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: BANDO PER L’ASSEGNAZIONE AGLI ALUNNI DELLE SCUOLE 
DELL’OBBLIGO DELLE BORSE DI STUDIO AI SENSI DELLA L.R. 62/2000 – RIMBORSO SPESE DI TRASPORTO 
DEGLI ALUNNI PENDOLARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 17  Sotto processo 17b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA – GARA PER LA SCELTA 
DEL FORNITORE E FORNITORE GIORNALIERA DEL SERVIZIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 17  Sotto processo 17e) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA – GARA PER LA SCELTA 
DEL FORNITORE E FORNITORE GIORNALIERA DEL SERVIZIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 17  Sotto processo 17e) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE DEL PATRIMONIO LIBRARIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 17 Sotto processo  ) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE DEL PATRIMONIO LIBRARIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 17 Sotto processo  ……..) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: REDAZIONE E TRASCRIZIONE DI ATTI DI STATO CIVILE; 
ADEMPIMENTI INERENTI GLI ATTI DI STATO CIVILE, CORRISPONDENZA CON I CONSOLATI, COMUNI, ENTI 
PUBBLICI O PRIVATI E UTENZA ESTERNA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  15 Sotto processo  15 a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: REDAZIONE E TRASCRIZIONE DI ATTI DI STATO CIVILE; 
ADEMPIMENTI INERENTI GLI ATTI DI STATO CIVILE, CORRISPONDENZA CON I CONSOLATI, COMUNI, ENTI 
PUBBLICO O PRIVATI E UTENZA ESTERNA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  15 Sotto processo  15 a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AUTORIZZAZIONE AL TRASPORTO DELLE SALME; 
PREPARAZIONE NEI REGISTRI DELLO STATO CIVILE DELLE ANNOTAZIONI DA RIPORTARE NEGLI ATTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 18 Sotto processo    18a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AUTORIZZAZIONE AL TRASPORTO DELLE SALME; 
PREPARAZIONE NEI REGISTRI DELLO STATO CIVILE DELLE ANNOTAZIONI DA RIPORTARE NEGLI ATTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 18 Sotto processo    18a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE MOVIMENTO NATURALE POPOLAZIONE 
RESIDENTE (NASCITA, MATRIMONIO E MORTE) 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo  15a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE MOVIMENTO NATURALE POPOLAZIONE 
RESIDENTE (NASCITA, MATRIMONIO E MORTE) 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo  15a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ADEMPIMENTI CONNESSI AI MODELLI APR, COMPRESI I 
CITTADINI STRANIERI (COMUNITARI ED EXTRA) E QUANTO DI PERTINENZA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo 15a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ADEMPIMENTI CONNESSI AI MODELLI APR, COMPRESI I 
CITTADINI STRANIERI (COMUNITARI ED EXTRA) E QUANTO DI PERTINENZA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo 15a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ADEMPIMENTI EX ART. 147 E 150 DEL D.P.R.  610/1996  E 
RAPPORTI CON LA MOTORIZZAZIONE CIVILE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo   15c) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ADEMPIMENTI EX ART. 147 E 150 DEL D.P.R.  610/1996  E 
RAPPORTI CON LA MOTORIZZAZIONE CIVILE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo   15c) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE RAPPORTI CON ASP AUTENTICHE DI FIRME A 
DOMICILIO; SCISSIONE DI FAMIGLIA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo  15a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,83 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE RAPPORTI CON ASP AUTENTICHE DI FIRME A 
DOMICILIO; SCISSIONE DI FAMIGLIA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo  15a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AGGREGAZIONE CON ALTRA FAMIGLIA ANAGRAFICA 
 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo    15c) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,83 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AGGREGAZIONE CON ALTRA FAMIGLIA ANAGRAFICA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo    15c) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CERTIFICAZIONE STORICA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo   15c) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CERTIFICAZIONE STORICA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo   15c) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TENUTA E AGGIORNAMENTO DELL’ARCHIVIO ANAGRAFICO, 
AIRE (POPOLAZIONE ITALIANA RESIDENTE ALL’ESTERO) 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo   15f) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TENUTA E AGGIORNAMENTO DELL’ARCHIVIO ANAGRAFICO, 
AIRE (POPOLAZIONE ITALIANA RESIDENTE ALL’ESTERO) 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo   15f) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RILASCIO CERTIFICATI ANAGRAFICI; ATTI NOTORI; 
AUTENTICHE; CARTE D’IDENTITÀ 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo 15b, 15c) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RILASCIO CERTIFICATI ANAGRAFICI; ATTI NOTORI; 
AUTENTICHE; CARTE D’IDENTITÀ 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo 15b, 15c) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: REVISIONI ORDINARIE;  REVISIONE SEMESTRALE DELLE 
LISTE ELETTORALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo    15f) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: REVISIONI ORDINARIE;  REVISIONE SEMESTRALE DELLE 
LISTE ELETTORALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo    15f) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AGGIORNAMENTO PERIODICO ALBO DEGLI SCRUTATORI E 
PRESIDENTI DI SEGGIO 
 (rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo    15a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AGGIORNAMENTO PERIODICO ALBO DEGLI SCRUTATORI E 
PRESIDENTI DI SEGGIO 
 (rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo    15a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AGGIORNAMENTO ALBI GIUDICI POPOLARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo  15a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AGGIORNAMENTO ALBI GIUDICI POPOLARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15 Sotto processo  15a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TENUTA DELLO SCHEDARIO ELETTORALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo  15f) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TENUTA DELLO SCHEDARIO ELETTORALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo  15f) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COMPILAZIONI DELLE LISTE DI LEVA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo15a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COMPILAZIONI DELLE LISTE DI LEVA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo15a) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ADEMPIMENTI RICHIESTI IN PROSSIMITÀ DELLE 
CONSULTAZIONI ELETTORALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo 15F) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ADEMPIMENTI RICHIESTI IN PROSSIMITÀ DELLE 
CONSULTAZIONI ELETTORALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 15  Sotto processo 15F) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  PROTOCOLLO E SCANNERIZZAZIONE ATTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  15  Sotto processo 15F) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  PROTOCOLLO E SCANNERIZZAZIONE ATTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  15  Sotto processo 15F) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: BUONO SOCIO-SANITARIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo 16A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: BUONO SOCIO-SANITARIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo 16A) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASSEGNO DI MATERNITÀ 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  16  Sotto processo   16B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASSEGNO DI MATERNITÀ 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  16  Sotto processo   16B) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RIMBORSO SPESE DI VIAGGIO PER PORTATORI DI 
HANDICAP 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo 16C) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RIMBORSO SPESE DI VIAGGIO PER PORTATORI DI 
HANDICAP 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo 16C) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PAGAMENTO RETTE DI RICOVERO MINORI PRESSO I VARI 
ENTI AI SENSI  DELLA LR. 22/1986 E DELLA LEGGE 328/2000 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo   16B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PAGAMENTO RETTE DI RICOVERO MINORI PRESSO I VARI 
ENTI AI SENSI  DELLA LR. 22/1986 E DELLA LEGGE 328/2000 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo   16B) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PAGAMENTO RETTE DI RICOVERO DISABILI PRESSO I VARI 
ENTI AI SENSI DELLA LR 22/1986 E DELLA LEGGE 328/2000 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16   Sotto processo 16C) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PAGAMENTO RETTE DI RICOVERO DISABILI PRESSO I VARI 
ENTI AI SENSI DELLA LR 22/1986 E DELLA LEGGE 328/2000 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16   Sotto processo 16C) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PAGAMENTO RETTE DI RICOVERO ANZIANI PRESSO I VARI 
ENTI AI SENSI DELLA LR 22/1986 E DELLA LEGGE 328/2000 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo 16A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PAGAMENTO RETTE DI RICOVERO ANZIANI PRESSO I VARI 
ENTI AI SENSI DELLA LR 22/1986 E DELLA LEGGE 328/2000 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo 16A) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONTRIBUTI ECONOMICI STRAORDINARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  16 Sotto processo16D ) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONTRIBUTI ECONOMICI STRAORDINARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  16 Sotto processo16D ) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ATTI AMMINISTRATIVI INERENTI LO SVOLGIMENTO DEI 
LAVORI DI PUBBLICA UTILITÀ DA PARTE DELLE VARIE TIPOLOGIE DI SOGGETTI (CONDANNATI, PROGETTI 
DI UTILITÀ SOCIALE ED ALTRO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo 16D) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 4 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ATTI AMMINISTRATIVI INERENTI LO SVOLGIMENTO DEI 
LAVORI DI PUBBLICA UTILITÀ DA PARTE DELLE VARIE TIPOLOGIE DI SOGGETTI (CONDANNATI, PROGETTI 
DI UTILITÀ SOCIALE ED ALTRO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 16  Sotto processo 16D) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  16 Sotto processo 16D) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  16 Sotto processo 16D) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASSUNZIONI OBBLIGATORIE APPARTENENTI CATEGORIE 
PROTETTE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASSUNZIONI OBBLIGATORIE APPARTENENTI CATEGORIE 
PROTETTE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30A) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: APPROVAZIONE DEGLI ATTI DELLA COMMISSIONE E DELLA 
GRADUATORIA DEGLI IDONEI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo 30A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: APPROVAZIONE DEGLI ATTI DELLA COMMISSIONE E DELLA 
GRADUATORIA DEGLI IDONEI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo 30A) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASPETTATIVA PER INFERMITÀ OD INFORTUNIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASPETTATIVA PER INFERMITÀ OD INFORTUNIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASSUNZIONI TEMPORANEE FINO AD UN MASSIMO DI 90 
GIORNI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo 30A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASSUNZIONI TEMPORANEE FINO AD UN MASSIMO DI 90 
GIORNI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo 30A) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AUTORIZZAZIONI AL DIPENDENTE  AD ASSUMERE 
INCARICHI TEMPORANEI PRESSO ALTRI  ENTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo30A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AUTORIZZAZIONI AL DIPENDENTE  AD ASSUMERE 
INCARICHI TEMPORANEI PRESSO ALTRI  ENTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo30A) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,0 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COLLOCAMENTO IN ASPETTATIVA SINDACALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COLLOCAMENTO IN ASPETTATIVA SINDACALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COMPENSI ALLE COMMISSIONI GIUDICATRICI DEI 
CONCORSI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30A) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COMPENSI ALLE COMMISSIONI GIUDICATRICI DEI 
CONCORSI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE PART-TIME 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo30A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE PART-TIME 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo30A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE PERMESSI PER MOTIVI DI STUDIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE PERMESSI PER MOTIVI DI STUDIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE PERMESSI SINDACALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE PERMESSI SINDACALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONGEDO PARENTALE E CONGEDO PER MALATTIA DEL 
FIGLIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONGEDO PARENTALE E CONGEDO PER MALATTIA DEL 
FIGLIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30 Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONGEDO DI MATERNITÀ 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONGEDO DI MATERNITÀ 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONTRATTAZIONE COLLETTIVA DECENTRATA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30F) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONTRATTAZIONE COLLETTIVA DECENTRATA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30F) 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: INDIZIONE PROVE SELETTIVE E CONCORSI – NOMINA DELLA 
COMMISSIONE – ADOZIONE E PUBBLICAZIONE DEL BANDO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: INDIZIONE PROVE SELETTIVE E CONCORSI – NOMINA DELLA 
COMMISSIONE – ADOZIONE E PUBBLICAZIONE DEL BANDO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: INFORMAZIONE ALLE ORGANIZZAZIONI SINDACALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30F) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: INFORMAZIONE ALLE ORGANIZZAZIONI SINDACALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30F) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: INQUADRAMENTO DEL PERSONALE IN APPLICAZIONE DEI 
CONTRATTI COLLETTIVI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: INQUADRAMENTO DEL PERSONALE IN APPLICAZIONE DEI 
CONTRATTI COLLETTIVI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: MOBILITA’ ESTERNA – TRASFERIMENTO A DOMANDA DEL 
DIPENDENTE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: MOBILITA’  ESTERNA – TRASFERIMENTO A DOMANDA DEL 
DIPENDENTE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: MUTAMENTO PROFILO PROFESSIONALE PER INIDONEITÀ 
FISICA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,83 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: MUTAMENTO PROFILO PROFESSIONALE PER INIDONEITÀ 
FISICA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PERMESSO RETRIBUITO PER MATRIMONIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PERMESSO RETRIBUITO PER MATRIMONIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30 Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PROCEDIMENTO DISCIPLINARE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30B) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PROCEDIMENTO DISCIPLINARE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PROVVEDIMENTO DI CONCESSIONE DI ASPETTATIVA PER 
MOTIVI DI FAMIGLIA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   30 Sotto processo 30B) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PROVVEDIMENTO DI CONCESSIONE DI ASPETTATIVA PER 
MOTIVI DI FAMIGLIA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   30 Sotto processo 30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RICONOSCIMENTO INFERMITÀ PER CAUSE DI SERVIZIO AD 
ISTANZA DELL’INTERESSATO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30b) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,0 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RICONOSCIMENTO INFERMITÀ PER CAUSE DI SERVIZIO AD 
ISTANZA DELL’INTERESSATO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RILASCIO CERTIFICATI DI SERVIZIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30  Sotto processo 30b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RILASCIO CERTIFICATI DI SERVIZIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30  Sotto processo 30b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RIMBORSO SPESE VIAGGIO DIPENDENTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30   Sotto processo 30B ) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RIMBORSO SPESE VIAGGIO DIPENDENTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30   Sotto processo 30B ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: STIPULA CONTRATTO DI LAVORO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30A) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: STIPULA CONTRATTO DI LAVORO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 30  Sotto processo 30A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TRASFORMAZIONE RAPPORTO DA TEMPO PARZIALE A 
TEMPO PIENO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30  Sotto processo 30A) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TRASFORMAZIONE RAPPORTO DA TEMPO PARZIALE A 
TEMPO PIENO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  30  Sotto processo 30A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RECUPERO SPESE ANTICIPATE PER INTERVENTI PER CONTO 
DI TERZI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27g) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RECUPERO SPESE ANTICIPATE PER INTERVENTI PER CONTO 
DI TERZI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: VISTO DI REGOLARITÀ CONTABILE EX ART. 151, COMMA 4 
TUEL 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: VISTO DI REGOLARITÀ CONTABILE EX ART. 151, COMMA 4 
TUEL 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: EMISSIONE FATTURE AI FINI IVA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27e) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: EMISSIONE FATTURE AI FINI IVA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27e) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: EMISSIONE PROVVEDIMENTI DI PAGAMENTO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27b) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: EMISSIONE PROVVEDIMENTI DI PAGAMENTO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: EMISSIONE ORDINE DI INCASSO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27a) 
 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1; 1,16 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: LIQUIDAZIONE DI SPESE PREVENTIVAMENTE AUTORIZZATE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: LIQUIDAZIONE DI SPESE PREVENTIVAMENTE AUTORIZZATE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: LIQUIDAZIONE SPETTANZE E COMPENSI VARIABILI AL 
PERSONALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27f e Processo 30 Sotto 
processo 30b – 30d) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: LIQUIDAZIONE SPETTANZE E COMPENSI VARIABILI AL 
PERSONALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27f e Processo 30 Sotto 
processo 30b – 30d) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PRESTITI – CESSIONE QUINTO STIPENDI (INPDAP ED 
ISTITUTI PRIVATI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27f) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PRESTITI – CESSIONE QUINTO STIPENDI (INPDAP ED 
ISTITUTI PRIVATI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27f) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RIMBORSO DI SOMME INDEBITAMENTE PAGATE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27f) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RIMBORSO DI SOMME INDEBITAMENTE PAGATE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27f) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TRATTAMENTO ECONOMICO-ATTRIBUZIONE A VARIAZIONE 
DELL’ASSEGNO PER IL NUCLEO FAMILIARE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27f e Processo 30   Sotto 
processo 30b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TRATTAMENTO ECONOMICO-ATTRIBUZIONE A VARIAZIONE 
DELL’ASSEGNO PER IL NUCLEO FAMILIARE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27f e Processo 30   Sotto 
processo 30b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COLLOCAMENTO A RIPOSO PER RAGGIUNTI LIMITI DI ETÀ 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27 f e - Processo   30 Sotto 
processo 30b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,00 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COLLOCAMENTO A RIPOSO PER RAGGIUNTI LIMITI DI ETÀ 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27 f e - Processo   30 Sotto 
processo 30b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COLLOCAMENTO A RIPOSO PER INIDONEITÀ PERMANENTE 
AL SERVIZIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27 f e - Processo   30 Sotto 
processo 30b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,00 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COLLOCAMENTO A RIPOSO PER INIDONEITÀ PERMANENTE 
AL SERVIZIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27 f e - Processo   30 Sotto 
processo 30b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COLLOCAMENTO A RIPOSO PER DIMISSIONI VOLONTARIE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27 f e - Processo   30 Sotto 
processo 30b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COLLOCAMENTO A RIPOSO PER DIMISSIONI VOLONTARIE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27 f e - Processo   30 Sotto 
processo 30b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TRATTAMENTO PREVIDENZIALE  – RICHIESTA  
DOCUMENTAZIONE  PER RICONGIUNZIONE PERIODI DI SERVIZIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27 f e - Processo   30 Sotto 
processo 30b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: TRATTAMENTO PREVIDENZIALE  – RICHIESTA  
DOCUMENTAZIONE  PER RICONGIUNZIONE PERIODI DI SERVIZIO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27 f e - Processo   30 Sotto 
processo 30b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RENDICONTI TRIMESTRALI ECONOMATO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27b e 27g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RENDICONTI TRIMESTRALI ECONOMATO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27b e 27g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: DENUNCIA DI TASSABILITÀ ED ISCRIZIONE, VARIAZIONE A 
RUOLO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

4 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: DENUNCIA DI TASSABILITÀ ED ISCRIZIONE, VARIAZIONE A 
RUOLO 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  RISPOSTA AD ISTANZA CIRCA L’APPLICAZIONE DEI TRIBUTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27A e 27g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  RISPOSTA AD ISTANZA CIRCA L’APPLICAZIONE DEI TRIBUTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27A e 27g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  RIMBORSO DI SOMME NON DOVUTE PER TRIBUTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27A e 27G) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

4 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  RIMBORSO DI SOMME NON DOVUTE PER TRIBUTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27A e 27G) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: EMISSIONE RUOLI RISCOSSIONI COATTIVE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27a e 27g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: EMISSIONE RUOLI RISCOSSIONI COATTIVE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo 27a e 27g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RICORSO COMMISSIONI TRIBUTARIE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo  27a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RICORSO COMMISSIONI TRIBUTARIE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  27  Sotto processo  27a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ATTIVITÀ DI ACCERTAMENTO DEI TRIBUTI COMUNALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ATTIVITÀ DI ACCERTAMENTO DEI TRIBUTI COMUNALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ATTIVITÀ DI LIQUIDAZIONE DEI TRIBUTI COMUNALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,83 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ATTIVITÀ DI LIQUIDAZIONE DEI TRIBUTI COMUNALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE CONTRIBUTI PER ATTIVITÀ CULTURALI E 
RICREATIVE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE CONTRIBUTI PER ATTIVITÀ CULTURALI E 
RICREATIVE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE DI AGEVOLAZIONE, RIDUZIONI E SIMILI A 
FAVORE DEI CONTRIBUENTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE DI AGEVOLAZIONE, RIDUZIONI E SIMILI A 
FAVORE DEI CONTRIBUENTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE DILAZIONI DI PAGAMENTO DEBITI NATURA 
TRIBUTARIA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27    Sotto processo 27a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: CONCESSIONE DILAZIONI DI PAGAMENTO DEBITI NATURA 
TRIBUTARIA 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27    Sotto processo 27a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: REALIZZAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PIANO IMPIANTI 
PUBBLICITARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: REALIZZAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PIANO IMPIANTI 
PUBBLICITARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27  Sotto processo 27a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AUTORIZZAZIONE OCCUPAZIONE PERMANENTE SUOLO 
PUBBLICO COMUNALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: AUTORIZZAZIONE OCCUPAZIONE PERMANENTE SUOLO 
PUBBLICO COMUNALE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   27 Sotto processo 27a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE DEI TRIBUTI, ATTIVITÀ DI FRONT OFFICE, 
GESTIONE E RENDICONTAZIONE DELL’ENTRATE TRIBUTARIE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE DEI TRIBUTI, ATTIVITÀ DI FRONT OFFICE, 
GESTIONE E RENDICONTAZIONE DELL’ENTRATE TRIBUTARIE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 27   Sotto processo 27a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE BENI CONFISCATI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  23  Sotto processo 23i) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE BENI CONFISCATI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  23  Sotto processo 23i) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  GESTIONE SOCIETÀ PARTECIPATE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  26  Sotto processo 26a -  26b – 26c) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro:  GESTIONE SOCIETÀ PARTECIPATE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  26  Sotto processo 26a -  26b – 26c) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: SERVIZI CIMITERIALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 18  Sotto processo 18f) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: SERVIZI CIMITERIALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 18  Sotto processo 18f) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE VILLE E GIARDINI MEDIANTE APPALTO A DITTE 
ESTERNE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  22  Sotto processo 22c) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE VILLE E GIARDINI MEDIANTE APPALTO A DITTE 
ESTERNE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  22  Sotto processo 22c) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ACCERTAMENTI MANOMISSIONE SUOLO PUBBLICO LAVORI 
ESEGUITI SU STRADE COMUNALI DA PARTE DI ENTI DIVERSI DAL COMUNE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 21   Sotto processo 21A) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ACCERTAMENTI MANOMISSIONE SUOLO PUBBLICO LAVORI 
ESEGUITI SU STRADE COMUNALI DA PARTE DI ENTI DIVERSI DAL COMUNE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 21   Sotto processo 21A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COORDINAMENTO DI TUTTI GLI ATTI RIGUARDANTI LA 
PROGETTAZIONE INTERNA, LE AUTORIZZAZIONI ALLO SCAVO, LA MANUTENZIONE DELLE STRADE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 21   Sotto processo 21A ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: COORDINAMENTO DI TUTTI GLI ATTI RIGUARDANTI LA 
PROGETTAZIONE INTERNA, LE AUTORIZZAZIONI ALLO SCAVO, LA MANUTENZIONE DELLE STRADE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 21   Sotto processo 21A ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE AMMINISTRATIVA E TECNICA DEGLI IMPIANTI, E 
LA RELATIVA  MANUTENZIONE E ASSEGNAZIONE DEGLI IMPIANTI ALLE SOCIETÀ  SPORTIVE RICHIEDENTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 19  Sotto processo 19d e Processo 23 Sotto 
processo  23g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE AMMINISTRATIVA E TECNICA DEGLI IMPIANTI, E 
LA RELATIVA  MANUTENZIONE E ASSEGNAZIONE DEGLI IMPIANTI ALLE SOCIETÀ  SPORTIVE RICHIEDENTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 19  Sotto processo 19d e Processo 23 Sotto 
processo  23g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASSEGNAZIONI, REVOCHE, CAMBI DI ALLOGGIO E 
QUANT’ALTRO ATTIENE ALLA GESTIONE DEGLI ALLOGGI POPOLARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  23  Sotto processo 23c) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: ASSEGNAZIONI, REVOCHE, CAMBI DI ALLOGGIO E 
QUANT’ALTRO ATTIENE ALLA GESTIONE DEGLI ALLOGGI POPOLARI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  23  Sotto processo 23c) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE TECNICO-AMMINISTRATIVA  DELLA 
MANUTENZIONE DEGLI EDIFICI DI PROPRIETÀ COMUNALE E DELLE SCUOLE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  23   Sotto processo 23f e 23g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE TECNICO-AMMINISTRATIVA  DELLA 
MANUTENZIONE DEGLI EDIFICI DI PROPRIETÀ COMUNALE E DELLE SCUOLE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  23   Sotto processo 23f e 23g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: VERIFICA PROGETTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  23  Sotto processo 23d) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: VERIFICA PROGETTI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo  23  Sotto processo 23d) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE DELLE FORNITURE ELETTRICHE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 21   Sotto processo 21g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE DELLE FORNITURE ELETTRICHE 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 21   Sotto processo 21g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RESPONSABILE DELLA GESTIONE DEGLI IMPIANTI DI 
RISCALDAMENTO E RAFFREDDAMENTO, IMPIANTI AUTOCLAVE, IMPIANTI ASCENSORI, MONTACARICHI E 
SERVO SCALA, IMPIANTI ALLARME 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 23  Sotto processo 23g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: RESPONSABILE DELLA GESTIONE DEGLI IMPIANTI DI 
RISCALDAMENTO E RAFFREDDAMENTO, IMPIANTI AUTOCLAVE, IMPIANTI ASCENSORI, MONTACARICHI E 
SERVO SCALA, IMPIANTI ALLARME 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 23  Sotto processo 23g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 



  All. “B” 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE IMPIANTO DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE E 
IMPIANTI ELETTRICI DEGLI EDIFICI COMUNALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   21 Sotto processo 21g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: GESTIONE IMPIANTO DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE E 
IMPIANTI ELETTRICI DEGLI EDIFICI COMUNALI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo   21 Sotto processo 21g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PROGETTAZIONE E MANUTENZIONE IMPIANTI ELETTRICI E 
TECNOLOGICI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 21   Sotto processo 21g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: PROGETTAZIONE E MANUTENZIONE IMPIANTI ELETTRICI E 
TECNOLOGICI 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - Processo 21   Sotto processo 21g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione servizio approvvigionamento idrico - abusi sul 
contatore - accertamento infrazioni – irrogazione e riscossione sanzioni” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 22 Sotto processo 22 f) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

4 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione servizio approvvigionamento idrico - abusi sul 
contatore - accertamento infrazioni – irrogazione e riscossione sanzioni” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 22 Sotto processo 22 f) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione procedimenti connessi all’abusivismo ed al condono 
edilizio” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processi 23  e 24  Sotto processi 23c e 24e) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione procedimenti connessi all’abusivismo ed al condono 
edilizio” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processi 23  e 24  Sotto processi 23c e 24e) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
3 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione delle procedure di gara per alienare i  beni di 
proprietà comunale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32c) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione delle procedure di gara per alienare i  beni di 
proprietà comunale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32c) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Predisposizione del piano di alienazione e valorizzazione 
del patrimonio comunale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32c ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Predisposizione del piano di alienazione e valorizzazione 
del patrimonio comunale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32c ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione edilizia pericolante e predisposizione certificati 
urbanistici” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32c ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione edilizia pericolante e predisposizione certificati 
urbanistici” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32c ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
 

SCHEDA 1 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Responsabile dei procedimenti urbanistici (piani attuativi 
e titoli abitativi di natura urbanistica” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo  23  Sotto processo 23b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Responsabile dei procedimenti urbanistici (piani attuativi 
e titoli abitativi di natura urbanistica” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo  23  Sotto processo 23b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione di tutti i procedimenti connessi alla 
pianificazione urbana” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23a ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

4,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione di tutti i procedimenti connessi alla 
pianificazione urbana” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23a ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Procedure aperte per opere pubbliche, forniture e servizi – 
avviso d’asta – gara – effettuazione – verbale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32a ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 4 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Procedure aperte per opere pubbliche, forniture e servizi – 
avviso d’asta – gara – effettuazione – verbale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32a ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Appalto di lavori, servizio fornitura: procedura negoziata e 
provvedimenti conseguenti all’aggiudicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32a) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,83 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Appalto di lavori, servizio fornitura: procedura negoziata e 
provvedimenti conseguenti all’aggiudicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32a) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione dei fitti attivi e passivi” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23 h) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Gestione dei fitti attivi e passivi” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23 h) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Trattamento Sanitario Obbligatorio – Accertamento Sanitario Obbligatorio” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Trattamento Sanitario Obbligatorio – Accertamento Sanitario Obbligatorio” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

SCHEDA 1 



  All. “B” 
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Rilascio permessi di circolazione e sosta invalidi” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24c ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 

SCHEDA 2 



  All. “B” 

 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Rilascio permessi di circolazione e sosta invalidi” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24c ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Ordinanze viabilità e traffico” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Ordinanze viabilità e traffico” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Emanazione ordinanze contingibili ed urgenti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo  24 Sotto processo 24g ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Emanazione ordinanze contingibili ed urgenti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo  24 Sotto processo 24g ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere autorizzazione passi carrai” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere autorizzazione passi carrai” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere occupazione aree pubbliche o di pertinenza di edifici 
comunali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo  24 Sotto processo 24g ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere occupazione aree pubbliche o di pertinenza di edifici 
comunali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo  24 Sotto processo 24g ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Provvedimenti di sequestro, dissequestro e confisca” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24d) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Provvedimenti di sequestro, dissequestro e confisca” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24d) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Sorvegliabilità locali pubblici” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24d ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,83 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Sorvegliabilità locali pubblici” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24d ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere autorizzazione occupazione temporanea suolo pubblico 
per manifestazioni” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24c ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,5 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere autorizzazione occupazione temporanea suolo pubblico 
per manifestazioni” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24c ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere autorizzazione pubblicità” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere autorizzazione pubblicità” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere spettacoli viaggianti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24g ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Parere spettacoli viaggianti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24g ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato // 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Effettuazione controlli nei cantieri” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24e) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,83 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Effettuazione controlli nei cantieri” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24e) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Attività delegata dall’Autorità giudiziaria” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24g ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Attività delegata dall’Autorità giudiziaria” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24g ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato // 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Effettuazione controlli di iniziativa” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24g ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,83 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Effettuazione controlli di iniziativa” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24g ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Effettuazione controlli su strada” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Effettuazione controlli su strada” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,5 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Pareri e autorizzazioni lavori su sede stradale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Pareri e autorizzazioni lavori su sede stradale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni trasporti eccezionali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni trasporti eccezionali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazione transito” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 1,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazione transito” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Rilascio copia rilevazione incidenti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Rilascio copia rilevazione incidenti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni manifestazioni turistiche ricreative politiche” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni manifestazioni turistiche ricreative politiche” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni competizioni sportive su strade” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni competizioni sportive su strade” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24b ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Accensioni pericolose di fuochi artificiali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24g ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Accensioni pericolose di fuochi artificiali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24g ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
1 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Attestazioni e relate di notifica” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24f ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

1,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Attestazioni e relate di notifica” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24f ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 0 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
0,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Controllo e gestione tecnica ed amministrativa del servizio 
di raccolta rifiuti solidi urbani, dei rapporti con la SRR e con gli altri soggetti esterni” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Controllo e gestione tecnica ed amministrativa del servizio 
di raccolta rifiuti solidi urbani, dei rapporti con la SRR e con gli altri soggetti esterni” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24 Sotto processo 24g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni, Controlli ambientali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24g ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 1 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni, Controlli ambientali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 24  Sotto processo 24g ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Contributi per assistenza economica a soggetti indigenti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 16  e 27  Sotto processo 16A e 27g) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Contributi per assistenza economica a soggetti indigenti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 16  e 27  Sotto processo 16A e 27g) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Contributi    a    enti    del    terzo    settore    soggetti a 
pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 19 Sotto processo 19A) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Contributi    a    enti    del    terzo    settore    soggetti a 
pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 19 Sotto processo 19A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Contributi  destinati  al  potenziamento  delle  attività 
sportive soggetti a pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 19 Sotto processo 19F) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,83 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Contributi  destinati  al  potenziamento  delle  attività 
sportive soggetti a pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 19 Sotto processo 19F) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Contributi ad enti pubblici e privati per l'effettuazione di 

manifestazioni, iniziative e progetti di  interesse  della comunità locale, soggetti a pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 19 Sotto processo 19A) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Contributi ad enti pubblici e privati per l'effettuazione di 
manifestazioni, iniziative e progetti di  interesse  della comunità locale, soggetti a pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 19 Sotto processo 19A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Concessioni  in  uso  beni  immobili  comunali  soggetti  a 

pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23G ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Concessioni  in  uso  beni  immobili  comunali  soggetti  a 
pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23G ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Concessioni edilizie soggette a pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23c) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,16 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Concessioni edilizie soggette a pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23c) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 5 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,75 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Concessioni di suolo pubblico soggette a pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processi 19 e 27  Sotto processi 19A e 27A ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Concessioni di suolo pubblico soggette a pubblicazione” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processi 19 e 27  Sotto processi 19A e 27A ) 
 
 
 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
2,25 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni commerciali e titoli abilitativi rilasciati dal SUAP” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 25  Sotto processo 25D) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 2,66 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni commerciali e titoli abilitativi rilasciati dal SUAP” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 25  Sotto processo 25D) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni al personale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 30  Sotto processo  30B) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 1 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,5 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Autorizzazioni al personale” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 30  Sotto processo  30B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Abusi edilizi, accertamento infrazioni, riscossione sanzioni” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23c ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 3 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

2,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Abusi edilizi, accertamento infrazioni, riscossione sanzioni” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 23 Sotto processo 23c ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Appalti di servizi e forniture sotto soglia comunitaria” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32B) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Appalti di servizi e forniture sotto soglia comunitaria” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Procedura negoziata senza bando di gara ai  sensi 
dell'Articolo 63,  comma 2, nuovo codice  dei contratti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32B) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,16 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Procedura negoziata senza bando di gara ai  sensi 
dell'Articolo 63,  comma 2, nuovo codice  dei contratti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “ Proroghe contrattuali; Rinnovi contrattuali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32B ) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 1 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “ Proroghe contrattuali; Rinnovi contrattuali” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32B ) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “ Provvedimenti in casi di somma urgenza” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32B) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,33 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “ Provvedimenti in casi di somma urgenza” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Procedura ristretta” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo  32B) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Procedura ristretta” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo  32B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Procedura negoziata con o senza previa pubblicazione di un bando di 
gara” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32B) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 2 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 2 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’ 3,33 

 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Procedura negoziata con o senza previa pubblicazione di un bando di 
gara” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32 Sotto processo 32B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Affidamenti diretti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32B) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Affidamenti diretti” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32B) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 

 

 

 



  All. “B” 
SCHEDA 1 

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ 
Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Affidamenti di lavori, servizi e forniture” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32A) 

CRITERI Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità  
Il processo è discrezionale?  
No, è del tutto vincolato = 1  
E’ parzialmente  vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2  
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3  
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4  
E’ altamente discrezionale = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: rilevanza esterna  
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’Amministrazione di riferimento?  
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2  
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5  

Punteggio assegnato 5 
  
Criterio 3: complessità del processo  
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

 

No, il processo coinvolge una sola PA =1  
Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni =3  
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 4: valore economico  
Qual è l’impatto economico del processo?  
Ha rilevanza esclusivamente interna =1  
Comporta l’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) =3 

 

Comporta l’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5  
Punteggio assegnato 5 

  
Criterio 5: frazionabilità del processo  
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di 
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

 

Non = 1  
Si = 5  

Punteggio assegnato 5 
  

Criterio 6: controlli  
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1  
Si, è molto efficace = 2  
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3  
Si, ma in minima parte = 4  
No, il rischio rimane indifferente = 5  

Punteggio assegnato 3 
VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’  

3,66 
ALTAMENTE PROBABILE = 5;  MOLTO  PROBABILE = 4;  PROBABILE = 3;  POCO PROBABILE = 2;  IMPROBABILE = 1;  

 

 



  All. “B” 

SCHEDA 2 
 VALUTAZIONE DELL’IMPATTO 

Procedimento amministrativo e/o processo di lavoro: “Affidamenti di lavori, servizi e forniture” 
(rif. Appendice del programma di prevenzione della corruzione  - processo 32  Sotto processo 32A) 

CRITERI PUNTEGGI 
Criterio 1: impatto organizzativo  
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) 
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell’ambito della 
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 
l’attività di più servizi nell’ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale 
impiegato nei servizi coinvolti) 

 

Fino a circa il 20% = 1  
Fino a circa il 40% = 2  
Fino a circa il 60% = 3  
Fino a circa l’80% = 4  
Fino a circa il 100% = 5  

Punteggio assegnato 3 
  
Criterio 2: impatto economico  
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state  pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) nella PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

 

No = 1  
SI = 5  

Punteggio assegnato 1 
  
Criterio 3: impatto reputazionale  
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il 
medesimo evento o eventi analoghi? 

 

No = 0  
Non ne abbiamo memoria = 1  
Si, sulla stampa locale = 2  
Si, sulla stampa nazionale = 3  
Si, sulla stampa locale e nazionale  = 4  
Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5  
  

Punteggio assegnato 4 
  
Criterio 4: impatto sull’immagine  
A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione è elevata, media o bassa? 

 

a livello di addetto = 1  
a livello di collaborazione o funzionario = 2  
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3  
a livello di dirigente dell’ufficio generale = 4  
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5  

Punteggio assegnato 4 
VALORE STIMATO DELL’IMPATTO 

  
3 

SUPERIORE = 5; SERIO = 4; SOGLIA = 3; MINORE = 2; MARGINALE =1  
 


